NAMUR-EUROPE-W ALLONIE asbl

PROCES-VERBAL DE L’ASSEMBLEE GENERALE DU 27 AVRIL 2018

La réunion est ouverfe & 12h00 sous la présidence de M. Maxime Prévot, Président.

ll Approbation du procésverbal du 20 décembre 201/

le procésverbal du 20 décembre 2017 était joint & la convocation.

A ['unanimité,

APPROUVE le procésverbal du 20 décembre 2017

E Rapport d'activités 201/

le rapport d'activités de |'exercice 2017 a éfé fransmis aux membres.

A 'unanimité,

APPROUVE le rapport d'activités.

l?]. Finances : rapport de gestion

le document a &té fransmis aux membres.

Madame, Monsieur,

RAPPORT DE GESTION

Nous avons I'honneur de vous soumettre par la présente notre rapport sur la gestion exercée au cours de I'exercice social cldturé le 31 décembre 2017

DES COMPTES ANNUELS
L'exercice social se cldture par un bénéfice de 28.679,04 Euro.

Nous décidons d'arréter les comptes annuels dans les formes suivantes

Du bilan

Actifs immobilisés
Actifs circulants

Capitaux propres
Provision pour risques et charges
Dettes
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31/12/2016

10.502,90
335.747,69

46.524,15
219.000,0
80.726,44)

31/12/2017

9.310,2
388,275,4

75.203,2
255.352,34
67.030,0
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Résumé des régles d'évaluation

Les immobilisations corporelles sont enregistrées & leur valeur d'acquisition y compris les frais accessoires.

Les marchandises sont évaluées & leur colit d'acquisition,
Las ceéances sont comptabilisées a leur valeur nominale.
Les valeurs disponibles sont reprises a leur valeur nominate.
Le capital apparait au bilan & sa valeur nominale.

Les dettes sont reprises & leur valeur nominale,

Du compte de résultats

CHARGES 31/12/2016 31/12/2017
Achats marchandises! 157.187,33 133.336,00
Biens et services divers 85,258,80 84.699,88]
Frais de personnel 299.468,64 315.381,82
Dotation aux amortissements 4.571,9 3.592,61
Réductions de valeur actées s/créances commerciales 0,00 ,00)
Provision| 60.000,00 69.352,34
Reprise de provision 0,00 -33.000,00
Autres charges d'expioitation 5.147,69 -266,19
Charges financiéres| 0,000 99,53
Charges exceptionnelles; 347,84 0,00
Impéts 254,44 568,41
Transfert aux réserves immunisées 0,00 0,00
Total des charges| 612.236,72 573,764,427
PRODUITS 31/12/2016 31/12/2017
Chiffre d'affaires| 101,775,009 43.200,004
Produits divers ¢'exploitation 508.236,82] 559.173,48]
Produits financiers 440,73 70,06
Produits exceptionnels 1,777,00 0,00
Impits| 0,00 0,00
Pralavement sur les impbts différés 0,00 0,004
Total des produits 612.229,55 602.443,54
RESULTAT DE L'EXERCICE -7,17 28.679,12
CASH FLOW 4.564,81] 32.271,73

EVENEMENTS SURVENUS DURANT L'EXERCICE - EVOLUTION DES AFFAIRES

Comptabilisation d'une provision d'un mantant de 69.352,34 € correspoadant au Fonds Namur Eurofolk 2016

Reprise de la totaiité de la provision "station Métre Namur", soit 30.000,00 € et reprise partielie de la provision "Tricentenaire” 3 concurrence de 3.000,00 € soit le montant

de la charge supportée en 2017,

Augmentation importante du stock "outils de promotion” entre 2016 et 2017, soit une variation du stock d'un montant de 42.459,59 €.

Nous peuvons constater que les postes de charges restent relativement similaires & ceux de 2016, soit :

2016 2047 Différence %age

Services en biens divers B5.258,80 84.699,88 -558,92 -0,66%

Rémunérations, charges sociales 299.468,64 315.381,82 15.913,18 5,05%

Dotation aux amortissements 4,571,598 3,552,61 -979,37 -27,26%
Autres charges d'exploitation 5.147,69 -266,15 -5,413,88

Charges financiéres 0,00 49,55 89,55 1006,00%

Impots 254,44 568,41 313,97 55,24%

Total 394.70L1,55 484.076,08 9.374,53 2,32%

Nous pouvens constater que le montant repris sur nos comptes épargnes correspond exactement aux mentants des provisions repris au passif de ce bitan,
soit 255.352,34 €,

EVENEMENTS SURVENUS DEPUIS LA CLOTURE DE L'EXERCICE 2017 ; Aucun événement important n'est survenu depuis la cidture de exercice 2017,

REPARTITION DU RESULTAT

Compte tenu de ce qui précéde, nous vous proposens de répartir te résultat comme suit:

Bénéfice de I'exercice 28.675,12

Résultat reporté de I'exercice précédent 46.524,15
AFFECTATION

Bénéfice & reporter 75.203,27

Le 26 février 2018,
Bruno WILMART
Expert-comptable
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A Vunanimité,

PREND CONNAISSANCE du rapport de gestion.

indces - approbation db comple débutant le 1 [anvier 2017 ef se ferminant le 31 décembre 2017

Yu le compte établi par le bureau compiable Figesico Nord ScPRi;
Vu le rapport de gestion présenté;

A lunanimité,

APPROUVE le compte ei bilan de l'exercice débutant le Ter janvier 2017 el se clolurant le 31 décembre 2017,

A l'unanimité,

DONNE décharge aux administrateurs pour l'exercice écoulé.

ominglion cf aificle 21bis.

L4

LUNamur nous o indiqué que Mme Annick CASTIAUX serait sa représentante au Consell d'administration.
A l'unanimité,

NOMME Mme Annick CASTIAUX en qualité d'administralrice représentant ['UNamur

l'appel & candidatures a éfé formalisé le 23 mars et s'est cloluré le 12 avrl.
Pour rappel, voici le comple tenu de l'article 2 Tter des statuts :

Art 21 fer. 1AG élif 10 adminisirateurs parmi les candidaivres déposées:
o 4 membres effectifs représentant les enlreprises

o 2 membres effectifs représentant les communes autres que Nomur

o 2 membres effectifs représentant les associations

o 2 membres effectis représentant l'enseignement

le vole se fait au scrufin secref séparément dans les groupes cidessus ef les élus sonf respectivement les 4, 2, 2 et 2

premiers classés.

les candidatures ont été enregisirées de la maniére suivante :
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bid

Entrepris

(]

Patrick JOLY SPRL Aerium Invest [MATEXI)
Marie-laurence L[EVAQUE ING
Delphine FREMNNET UCM
JeanChristophe YWEICKER Voyages Copine
Commune
JeanClaude NIHOUL Fernelmaont
José PAULET Gesves
Association
Anne-Catherine JEULIN Job'in
Jean-luc MAQUET Ass. Comm. Namur
Enseignement
Guy DEFURNAUX Henallux
Guido JARDON IMEP

Compte tenu que le nombre de candidals correspond au nombre de postes a pourvoir, ' Assemblée générale décide
que le vote sera formalisé par acclamation.

A |'unanimité,

ELIT les candidats présentés ci-dessus.

L'ordre du jour étant épuisé, Iq séance est levée.

~
. —
Frédéric LALO Maxime PREVOT
Secrétai Président
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NAMUR-EUROPE-W ALLONIE asbl

PROCES-VERBAL DE L’ASSEMBLEE GENERALE DU 21 DECEMBRE 2018

la réunion est ouverte & 12h50 sous la présidence de M. Maxime Prévot, Président.

| 1. Approbation du procésverbal du 27 avril 2018

le procésverbal était joint & la convocation.

A l'unanimité,

APPROUVE le procésverbal du 27 avril 2018.

2. Finances : budget 2019

Résultats du budget 2019, fonds de réserve et provisions

l.a. Résultats du budget 2019

Le document présenté reprend I'ensemble des dépenses et recettes « courantes » susceptibles d'étre réalisées au cours de

I'exercice 2018.

Le tableau qui suit vous informe de I'évolution des grandes masses budgétaires entre le budget 2018 et le budget 2019.

Budget 2018 Budget 2019
RECETTES
Cotisations 43.600 40.300
Subventions 440.500 442.800
Reprise de réserve / fonds 37.000 40.000
Revenus de placements 80 100
Activités 30.000 24.500
Autres recettes 3.000 3.000
TOTAL RECETTES 554,180 550.700
DEPENSES
Personnel 309.700 323.100
Fonctionnement 47.000 45.000
Activités de |'association 131.000 77.500
Missions déléguées de la Ville de Namur 66.000 104.500
Fiscalité 300 600
TOTAL DEPENSES 554.000 550.700
Résultat : 180 0
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Le budget 2019 présente un résultat en équilibre. Les recettes et les dépenses de I'exercice s’élévent a 550,700 €,

Il convient d’emblée de nuancer ce résultat par les éléments exceptionnels en recettes et en dépenses liés aux reprises de
provisions et la subvention espérée. Ainsi, 'exercice est impacté en recettes par la reprise de provision pour fonds social de
I'ordre de 30.000 €, la reprise dans le fonds Namur Eurofolk 2016 opérée a concurrence de 10.000 € {en vue d’assurer la présence
namuroise lors de la prochaine Européade & Frankenberg) et une subvention de promotion pour un montant de 20.000 € dans le
cadre de la semaine « Namur » & Québec liée aux festivités des 20 ans de jumelage. Suivant le résultat de I'exercice 2018, une
modification a la baisse de la reprise de réserve pour fond social pourrait intervenir.

1.b. Fonds de réserve et provisions

Le tableau qui suit permet de faire le point sur I'état des fonds de réserves et des provisions présumées a l'issue de I'exercice

2019:

Compte / Travail budgétaire Solde Exercice 2018 Solde présumé fin 20

Provision pour fonds social 146.000,00 € . 116-000,00__-€_ z ____

Provision pour frais de fonctionnement 1 an 13.000,00 € ~ 13.000,00€

Fonds Namur Eurofolk 2016 59.352,34 € 49.352,34 €

Total Réserves et provisions 218.352,34 € LGRS e i

Le total estimé des réserves et provisions au 31 décembre 2019 porte sur 178.352,34 €

Il. Recettes

Le montant total des recettes de I'exercice propre s’éléve a 550.700 € en baisse de 3.480 € par rapport a 2018.

Le tableau qui suit indique la répartition des recettes

Budget 2018 Budget 2019
RECETTES
Cotisations 43.600 40.300
Entreprises 14.800 12.800
Communes (# Namur) 5.600 4,000
Associations 8.200 9.250
Enseignement 1.600 1.250
Personnes physiques 2.400 3.000
Adhérents 11.000 10.000
Subventions 440.500 452.800
Ville de Namur 383.500 383.500
Province de Namur 9.000 9.000
Wallonie (APE) 30.000 30.300
Wallonie (CGT) 10.000 20.000
Wallonie (WBI) 3.000 0
Parlement FWB 5.000 0
Reprise de réserve / de fonds 37.000 40.000
Revenus de placements 80 100
Activités 30.000 24.500
Midis de New 12.000 10.500
Square by New 18.000 14.000
Autres recettes 3.000 3.000
TOTAL RECETTES 554,180 550.700
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Il.a. Recettes de cotisations

Les recettes de cotisations au budget 2019 portent sur 40.300 €. Elles représentent 7 % des recettes totales de I'exercice et sont
en baisse par rapport a I'exercice 2018, notamment dd a la démission d’'une « grosse commune », Le nombre de membres est
toujours au-dessus des 400 unités. Nous allons sensibiliser certaines communes sur l'intérét de rejoindre notre association en
valorisant les actions que nous menons avec les associés publics.

1.b. Recettes de subventions

Les recettes de subventions portent sur un montant de 442.800 €. Elles représentent 80 % des recettes de I'exercice. Elles
connaissent une légére augmentation par rapport a I'exercice 2018 en fonction des projets qui peuvent faire I'objet d’un
financement non récurrent.

Il.c. Recettes de fonds et provisions

Les recettes dites de « fonds et provisions » portent sur 40.000 € au budget 2019. Elles connaissent une hausse de 3.000 € par
rapport a I'exercice 2018,

Détail recettes de fonds et provisions Utilisé 2018 i Budget 2019
Provision pour fonds social 0,00 30.000,00
Fonds Namur Eurofolk 2016 7.800,00 10.000,00
l.d. Recettes d'intéréts

Les recettes issues des intéréts bancaires sont budgétées a hauteur 100 € au budget 2019.

Il.e. Recettes d’activités de contacts

Les recettes d’activités de contacts sont budgétées 3 hauteur de 24.500 € au budget 2019. Elles connaissent une |égére baisse
par rapport & 2018 en fonction du calendrier partagé entre Midis de New et Square by New (1 manifestation par mois sauf en
juillet et ao(t).

11.f. Autres recettes

Les autres recettes sont budgétées & hauteur de 3.000 € au budget 2019. Elles sont constituées des montants avancés pour des
tiers qui participent a des actions spécifiques.

1. Dépenses

Le montant total des dépenses de I'exercice propre s’éléve a 550.700 € en baisse de 3,300 € par rapport a 2018. Le tableau qui
suit indique la répartition des principales dépenses.

Budget 2018
DEPENSES

Personnel 309.700 323.100
Salaires bruts 240.000 253450
Charges patronales 43.500 45.450
Assurances 21.500 21.500
Secrétariat médical 600 600
Secrétariat social 1.600 1.600
Formations 2.500 500
Fonctionnement 47.000 45,000
Locaux (Entretien) 5.000 3.000
Equ_lpements.et Fournlltures (verleuIe, serveur, 30.000 30.000
copieur, mat informatique, mobilier)

Services (tél., internet, poste, ab?nne:ments, 12.000 12.000
banques, rel. publ., assurances, fiduciaire)

Activités 131.000 77.500
Marketing et développement territorial 54,000 30.000

Editions, articles de promotion, sites internet, actions
spéciales, Ruman, visibilité événements
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Plateforme de contacts 57.000 27.500

Midis de New 12,000 12.500
Square by New 25.000 15.000
30 ans de New 20.000 0
Relations extérieures 20.000 20.000

Namurs, Francophonie numérigue, Européade.

Missions déléguées Ville de Namur 66.000 104,500
Relations internationales et réseaux 60.000 101.000
Ententes intermunicipales, AIMF, Vertech, OIMVE et

accueils diplomatiques

Commission Namur Capitale 5.000 2.500
Colloque, réunions et actions

Coopération Internationale Communale 1.000 1.000

Fiscalité - IPM 300 600

TOTAL DEPENSES 554.000 550.700
lil.a. Dépenses de personnel

Les dépenses de personnel portent sur un montant de 323.100 €. Elles représentent 59 % des dépenses de I'exercice. Elles
connaissent une augmentation par rapport a I'exercice 2018 a la suite du saut d’'index et au passage a mi-temps du chargé de
mission « supports numériques » engagé totalement sur fonds propres (il était auparavant 1/5 temps en remplacement APE et
1,5/5 temps sur fonds propres).

lL.b. Dépenses de fonctionnement

Les dépenses de fonctionnement portent sur un montant de 45.000 €. Elles représentent 8 % des dépenses de I'exercice. Elles
connaissent une stabilité par rapport a I'exercice 2018.

A noter gu’une partie de ce budget sera consacré a 'aménagement d’un espace pour le Corps consulaire de la province de
Namur, Le local, situé au rez-de-chaussée de La Bourse, sera mis a disposition par la Ville de Namur et qui sera géré dans le cadre
de notre mission déléguée.

ll.c. Dépenses d’activités

Les dépenses d’activités portent sur un montant de 77.500 €. Elles représentent 14 % des dépenses de I'exercice. Elles
connaissent une baisse significative par rapport a 'exercice 2018 qui était marqué par deux activités non récurrentes : les 30 ans
de NEW et 'opération Tricentenaire de La Nouvelle Orléans.

En marketing et développement territorial, nous allons pouvoir concrétiser des projets sur lesquels les premiers jalons sont déja
posés :

- Partenariat avec les boulangers namurois pour la féte des rois 2020 — Ruman comme féve de la galette des Rois (10 000 €)
= Mise en place de visuels spécifiques lors de certaines manifestations valorisant I'image de Namur, Kikk Festival et
Grimpday (10 000 £).

Pour notre plateforme de contacts, la réunion mensuelle devient Midis de NEW et comportera 4 dates par an ; le changement de
formule n'aura pas d’'impact budgétaire. Le nombre de Square by NEW sera de 5 par an. Sans oublier les Vosux de NEW qui sont
communs aux membres de NEW et au réseau Square by NEW.

Il ne faut pas oublier aussi que dans nos relations extérieures nous avons a gérer le fonds recu a la suite de la liquidation de I'asbl
Namur Eurofolk 2016. Celui-ci permettra la participation de groupes folkloriques namurois et de représentants de la Ville de
Namur a I'Européade 2019 qui est organisée en Allemagne dans la Ville de Frankenberg, la proximité géographique de la
manifestation implique vraisemblablement une participation plus importante des groupes folkloriques namurois. En juillet,
Namur au Québec organisera la troisieme édition des Fétes namuroises auxquelles plusieurs groupes namurois participeront dans
la continuité de la semaine namuroise organisée a Québec pour les 20 ans de jumelage.
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l.d. Dépenses pour les missions déléguées par la Ville de Namur

Les dépenses liées aux missions déléguées portent sur un montant de 104.500 €. Elles représentent 19 % des dépenses de
I"exercice. Elles connaissent une hausse globale de 38.500 € par rapport au budget 2018.

En Relations Internationales et Réseaux, sous couvert des décisions du Collége communal, nous allons participer de maniére
appuyée au programme du vingtiéme anniversaire du jumelage entre Namur et Québec (75.000 €). L'Ecole internationale d'été
Vertech se tiendra a 'UNamur ; il faudra accueillir les orateurs et les membres du réseau (10.000 €). Namur est active au sein de
I'AIMF ; les différentes réunions comme I'AG (Phnom Pen, Cambodge), le Bureau (Kigali, Rwanda) ou les réunions des
commissions permanentes nécessitent des déplacements (13.000 €) en sus de la cotisation annuelle. Notons que I'AG de I'AIMF &
Phnom Pen permettra un passage par Hué (Vietnam) pour évaluer I'entente entre les deux villes.

Nous estimons qu’une rencontre formelle de la Commission Namur Capitale pourrait avoir lieu en 2019 a la suite des élections
de mai.

Pour la Coopération Internationale Communale, le budget ne refléte pas les actions qui sont coordonnées sur le plan financier
compte tenu des impératifs liés aux projets pilotés par I'Union des Villes et Communes de Wallonie avec des subsides du
Gouvernement fédéral, d’une part, et des subsides de Wallonie Bruxelles International, d'autre part. Ceux-ci doivent
impérativement étre versés sur un compte bancaire de la Ville de Namur. Nous devons donc nous conformer a ce type de
fonctionnement et souvent assumer des avances, remboursées via le compte Ville, pour assurer la bonne suite du programme de
coopération avec la Ville de Masina et I'ong Pasco.

lllLe. Dépenses de fiscalité

En application des décisions en matigre de fiscalité des associations, nous nous acquittons de I'imp6t suite au dépét de notre
déclaration fiscale.

A l'unanimité,

APPROUVE le budget 2019.

3. Conseil d'administration — représentation Ville de Namur - nominations

Par décision du Conseil communal de la Ville de Namur du 20 décembre 2018 ef conformément & nos dispositions
statutaires, |'Assemblée générale aura & nommer en qualité « d'administrateur » les personnes suivantes:

e PREVOT Maxime, Bourgmestre
e GRANDCHAMPS Patricia, 1°° Echevine
o  BARZIN Anne, Echevine du Développement touristique

o BERTRAND Sandrine, représentante CDh
o KARLER Kristel, représentante PS

A l'unanimité,

NOMME les représentants de la Ville de Namur repris ci-dessus.

4. Conseil d'administration — représentation Province de Namur - nominations

N’ayant regu aucune information de la Province de Namur, ce point est reporté.

| 5. Gouvernance : rapport de rémunération 2018

la réforme de I'éthique et de la gouvernance en Wallonie est d'application pour notre association.
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Cela enfraine de nouvelles obligations en matigre d'éthique et de fransparence qui doivent éfre formalisées sans
délai.

le rapport de rémunération fait partie des obligations nouvelles.

Pour information, nofre ROl a fait I'objet d'une modification et le site intemet de NEW a été complété par une
rubrique « Gouvernance ».

A 'unanimité,

APPROUVE le rapport de rémunération de I'exercice 2018.

6. Divers

Néant.

la séance est levée & 13h15.

r

Maxime PREVOT
Président
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NAMUR-EUROPE-W ALLONIE asbl

PROCES-VERBAL DE L’ASSEMBLEE GENERALE DU 17 MAI 2019

La réunion est ouverte @ 12h30 sous la présidence de M. Maxime Prévot, Président.

1. Approbation du proceésverbal du 21 décembre 2018

le procésverbal du 21 décembre 2018 éfait joint & la convocation.

A l'unanimité,

APPROUVE le procésverbal du 21 décembre 2018.

| 2. Conseil d'administration : représentation Ville de Namur

Par décision du Conseil communal de la Ville de Namur du 21 février 2019 et conformément & nos dispositions
statutaires, |'Assemblée générale aura @ nommer en qualité « d'administratrice », en remplacement de Mme Sandrine
Bertrand, démissionnaire Mme Stéphanie Scailquin.

A l'unanimité,

NOMME Mme Stéphanie Scailquin en qualité « d'administratrice ».

E Rapport d'activités 2018

le rapport d'activités de I'exercice 2018 a été fransmis aux membres.

Celuici est présenté en détail par le Directeur exécutif.

A 'unanimité,

APPROUVE le rapport d'activités 2018.
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“rappont de gestion. -

le dacument a été fransmis aux membres.

| RAPPORT DE GESTION

Madame, Monsieur,

Nous avons fhonneur de vous soumettze par la présante nolne rapport sur la gestion exarcéa

au cours de 'exsrcice soclal cldturé ke 31 décembre 20H8

1. DES COMPTES ANNUELS

L *exercloe social se clélure par une perie de

t5026.81 Euro.

Nous decidons dameler fes complas annugls dans les formes sulvantes,

Hu bilan

ACTIF

Actifs immobllisés
Actifs cireulants

PASSIF

Capitaw propres

Provision pour risques et charges
Deltes

Résumé des réqles dévaiealion ;

3122018

12 428.76)
W7 377

€0 177.46)
220 552,34

39 046.73|

31122017

93029
38R 275.40

76 20327,
256 352,34
£7 030.08

1es immobilisatons corporelles sontentegistrées a leur valeur dacquisilion y compris fes frais

accessolres.

Les marchandises sont évaiuées & leur colt Gacquisition.
ies créances sont complabilisées A leurvaleur nominale.
Les valeurs disponibies sonl repases & leur valeur nomingle.
{0 capital apparait au bilan & savalew rominale.

1es detles sont reprisas a leur valeur nominiale.

Pu compte do résuitats

CHARGES

Achals marchandises

Biens et services divers

Frals de personned

Dotation aux amortissements
Reduclions de valeur actées s/créances commerciales
£rovision

Reprise de provision

Autres charges dexploitation
Charges financieres

Charges exceptionnefies

Impdts

Transfert auy rseves immunisées

Total das charges
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3122018 12017
2t3257.27 133 338.00
39 650.85 84 659.88
318 004.94 3165381.82
4 844,97 359261
0.00 0.00
0.00 69 352.34)
-34 800.00 -33 000.00
2392374 -266.19
86.27 $0.56
0.60 0.00
53231 668.41
1.00 0.00
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PRODUITS

Chiffre draifaires

Produits dvers dexploitation
Produits fnanciars

Produits exceptiennels

Impbts

Prélévement sur les impdts diffiérés

Total des produits

RESULTAT DE LEXERCICE

CASHFLOW

an22n8e 3122017
41 956.001 43 200.00
508 296.64 £59 173.48
12296, 70.08
0.00 0.00
0.60] 0.00
0.00 0.00
550 374.54] 602 443.54
-15026.81 28 679.12
-10 180.84 »IN7

2 EVENEMENTS SURVENUS DURANT LEXERCICE - EVOLUTION DES AFFAIRES

1. Utilisation partislle de [a provision "Namur Eurofolic 20167 & concutrence des dépenses réafisées en 2018,

sot 7.800,00 €;

2. Reprise de [a totatite de Ia provision “Tricenienaye’, soit 27.000,00 €

3. Le résultat de cette année, soit une perte de 15.025,81 € proviest en grande partie de la variation de stock
au 3 décambre 2018, soit 34.424 53 €. Pour rappet, l'exercice précadent avalt lui aussi 18 influencéd par

une variation d2 stock {mais posifve cebe-1&). Pour éviter ces différences Imporiantes au niveat gu

résuitat il ne sera plus tenu compte dun stock & partir de lexencice prochain.

4. Mous pouvens constater que les postes de charges restent selativement simifaires & coux de 2017,
& rexcepticn des services et bien divers qui diminuent sensibiement élant donné que 'A.S.B.L. ne paie
plus da loyer depuis ke ter janvier 2018 soil une charge en moins de +/- 36.000,00 €.

Samvicas en biens divers
Rémunéralions, charges sociafes
Detation aux amortissements
Autres charges dexploitation
Charges firancidnes

Impdts

Total

El i,

URE

2018 207 Dittérence
39550.85 84 695.68 45 149.03
318 004.94 315381.82 2623.12
484497 365261 1262.38
2392374 -266.19 24189.93
88.27 98.55 -13.28
320 568.41 -36.10
386 943,08 404 076.08 -17 133,00

Gt

Augun événement important n'esi sureenu depuls 3 clolure de fexercica 2018,

CA2019.05.17 — PV page 2
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0.83%
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13.34%
£.36%
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4. AEPARTITION DU RESULTAT

Compte tenu de ce qui précade, nous vous proposons de répartir fe résultat comme suit ©

Parte de l'exercice & alfecter -15026.81
Résultat reportd e lexercice précédent 75203.27
AFFECTATION :

Bénéfice & reporter 8017748

Le 21 février 20149,

Bruno WILMART
Expest-compiable

A l'unanimité,

PREND CONNAISSANCE du rapport de gestion.

=T e 2018 ol erminent o 31 dbcarbre 2

Vu le comple éfabli par le bureau comptable Figestco Nord ScPRL ScPRL ef arrélé par le Conseil d'administration du
5 avril 2019 ;

Vu le rapport de geslion présenté ;

A 'unanimité,

APPROUVE le compte et bilan de 'exercice débutant le ler janvier 2018 ef se cloturant le 31 décembre 2018,

A 'unanimité,

DONNE décharge aux administraleurs pour ['exercice écoulé.

Enirée en vigusur du nouveau code des sociélés ef associations.

Si les ASBL doivent déjdr se conformer au droit de I'insolvabilité, depuis le Ter mai 2018, et au droit des enfreprises,
depuis le ler novembre 2018 (scuf Vobligation d'inscription & la BCE qui ne sera d'application qu'a une dafe
uliérieure & fixer par anété royal, date & partir de laquelle elles bénéficieront encore d'un délai de & mois), le demier ef
principal volet de la rélorme entre en vigueur le Ter mai 2019. Toulefois, le lexte prévoit une période transitoire pour
les ASBL déja existantes qui deviont se melire en conformité avec les nouvelles dispositions.

Quand le CSA serartil appliqué 2

| est prévu que :

* le CSA s'applique immédiatement pour les ASBL créées aprés l'entrée en vigueur ;
+ il s'applique dés le Ter jonvier 2020 & foutes les ASBL ;
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® les ASBL peuvent décider de se soumetire au CSA avant le ler janvier 2020 (au plus 6t le Ter mai 2019). Pour
cela, une décision doit étre prise par I'AG et les statuts doivent étre modifiés. les dispositions du CSA seront
applicables & 'ASBL dés la publication de la modification des statuts.

Quand faudratl metire & jour les statuts de nofre ASBL 2

Les ASBL qui n'ont pas décidé de se soumetire au CSA avant le Ter janvier 2020, devront modifier leurs stafuts :

® dés la premiére modification apportée aprés le Ter janvier 2020 ;

* aqu plus fard le Ter janvier 2024.

Tant qu'une ASBL n'a pas adaplé ses staluls, elle ne peut exercer que des activités économiques & fifre accessoire.

Sans adaptation, |'interdiction prendra fin le 1er janvier 2029.

En fonction des éléments repris ci-dessus, il revient donc & I'Assemblée générale de prendre attitude sur le moment ou
nos stafuts seront adaptés & la nouvelle législation.

Il est donc proposé qu'd I'occasion de la prochaine modification statutaire & intervenir, les statuls soient adaptés.  Si
aucune modification ne devait intervenir courant des exercices 2019 ou 2020, une proposition d'adaptation des
statuts serait présentée & |'Assemblée générale ordinaire 2021,

6. Divers

Néant.

l'ordre du jour étant épuisé, la séance est levée & 13h10.

Maxime PREVOT
Président
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NAMUR-EUROPE-W ALLONIE asbl

y

Lol

PROCES-VERBAL DE L' ASSEMBLEE GENERALE DU 17 DECEMBRE 2019

La réunion est ouverte & 12h30 sous la présidence de M. Guy Defurnaux, Vice-Président.

1. Approbalion du procésverbal du 17 mai 2019

le procésverbal du 17 mai éfait joint & la convocation.

A l'unanimité,

APPROUVE le procésverbal du 17 mai 2019.

| 2. Budget 2020

Note d’explications

I Résultats du budget 2020, fonds de réserve et provisions

.. Résultats du budget 2020

le document présenté reprend |'ensemble des dépenses et recettes « courantes » susceptibles d'étre réalisées
au cours de |'exercice 2020.

le tableau qui suit vous informe de 'évolution des grandes masses budgétaires entre le budget 2019 et le

budget 2020.
Budget 2019 Budget 2020
RECETTES
Colisations 40.300 40.825
Subventions 4472 .800 424.000
Reprise de réserve / fonds 40.000 23.000
Revenus de placements 100 130




Activités 24.500 25705
Aulres receties 7.500 3.000
TOTAL RECETTES 555.200 516.660
DEPENSES

Personnel 323.100 330.310
Fonclionnement 45.000 3%.000
Activités de l'association 77 500 68.300
Missions déléguées de la Ville de Namur 104.500 /8.500
Fiscalité 600 550
TOTAL DEPENSES 550.700 516.660

Résultat : 4.500 0

le budget 2020 présente un résultat en équilibre. les recetles ef les dépenses de 'exercice s'élavent &

516.660,00 €,

Il convient d'emblée de nuancer ce résulial par les éléments exceptionnels en receltes et en dépenses liés aux
reprises de provisions. Ainsi, |'exercice est impacté en receftes par la reprise de provision pour fonds social
de l'crdre de 13.000 € et la reprise dans le fonds Namur Eurofolk 2016 opérée & concurrence de 10.000
€ (en vue d'assurer la présence namuroise lors de la prochaine Européade en Lituanie).  Suivant le résultat de
I'exercice 2019, une modification & la baisse de lo reprise de réserve pour fonds social pourrait intervenir. |l
faut aussi faire mention de la tenlative de récupération de créances effectuée dans le cadre de I'accident de
fravail de 2018 en cours de taitement et nofre participation au projet Interreg avec le CNS SaintMartin
¢ Infegrate innovative tools within the mental health seclor to beiter manage anxiety of the users», en
abréviation '[TdAnxiety’) qui pourrait générer des flux financiers positifs. Fnfin, la désignation d'un DPO dans
le cadre de la GDPR aura également un impact sur les dépenses par rapport & l'exercice précédent, sous
iéserve d'une solulion & rouver & la DPO de la Ville de Namur.
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il. Recettes

le montant tolal des receftes de |'exercice propre s'éléve & 516.660,00 € en baisse de 14.040,00 € par
rapport & 2019.

le tableau qui suit indique la répartition des recettes

Budget 2019 Budget 2020
Colisations 40.300 40.825
Entreprises 12.800 14.000
Communes (# Namur) 4.000 3.600
Associations Q.250 8.125
Enseignement 1.250 1.500
Personnes physiques 3.000 3.300
Adhérents 10.000 10.300
Subventions . 442 .800 424.000
Ville de Namur 383.500 383.500
Province de Namur 2.000 9.000
Woaillonie (APE) 30.300 31.500
Wallonie (CGT) - 20.000 0
Reprise de réserve / de fonds 40.000 23.000
Revenus de placements 100 130
Activités 24.500 25705
Midi de New 10.500 5.400
Square 14.000 20.305
Autres recettes 7.500 3.000
TOTAL RECETTES 555.200 516.660
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[l.a. Recettes de cotisations

Les recettes de cotisations au budget 2020 portent sur 40.825 €. Elles représentent 7,8 % des recettes tolales
de |'exercice ef sont en hausse par rapport & |'exercice 2019. le nombre de membres est toujours au-dessus des
400 unités. Nous allons poursuivie la sensibilisation de certaines communes sur I'intérét de rejoindre notre
association en valorisant les aclions que nous menons avec les associés publics.  Par ailleurs, ont été aussi
accueillis des nouveaux membres dans les autres catégories.

I.b. Recettes de subventions

Les recettes de subventions portent sur un monlant de 424.000 €. Elles représentent 82 % des recettes de
I'exercice. Elles connaissent une légére diminution du montant par rapport & l'exercice 2019, Il est & noter
I'évolution de la valeur des points APE (qui sera encore réactualisée en 2020).

Il.c. Recettes de fonds et provisions

les recettes dites de « fonds et provisions » portent sur 23.000 € au budget 2020. Elles connaissent une
baisse de 1/7.000 € par rapport & |'exercice 2019.

| Détail recettes de fonds et provisions Utilisé 2019 ~ Budget 2020
Provision pour fonds social 30.000,00 13.000,00
Fonds Namur Eurofolk 2016 1.080,00 10.000,00

ll.d.  Recettes d’intéréts

Les recettes issues des intéréts bancaires sont budgétées & hauteur 130 € au budget 2020.

Il.e. Recettes d'activités de contacts

Les recettes d'activités de contacts sont budgétées & hauteur de 25705 € au budget 2020. Elles
connaissent une légére hausse par rapport & 2019 en fonction du calendrier partagé entre Midi de New et
Square by New (1 manifestation par mois sauf en juillet et aoi).

I.f. Autres recettes

Les autres recettes sont budgétées & hauteur de 3.000 € au budget 2020. Elles sont constituées des montants
avancés pour des fiers.
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Ill. Dépenses

le montant fotal des dépenses de |'exercice propre s'éléve a 516.660 € en baisse de 34.040 € par rapport &
2019. le fableau qui suit indique la répariition des principales dépenses.

Budget 2019 Budget 2020

Personnel

Salaires bruts

Charges patronales

Assurances

Service de prévention et protection du fravail
Secrétariat social

Formations

Fonctionnement

Llocaux (Entretien)

Equipements et Foumnitures {véhicule, serveur, copieur, mat
informatique, mobilier)

Services (tél., internet, poste, abonnements, banques, rel.
publ., assurances, fiduciaire, gdpr)

Actions

Marketing et développement territorial

Editions, arficles de promation, sites internet, actions
spéciales, Ruman, visibilité & Namur.

Plateforme de confacts

Veeux de NEW

Midi de NEW

Square by NEW

Relations extérieures
Namurs, Francophonie numérique, Européade ...

Missions déléguées Ville de Namur

Relations infernationales et réseaux

Ententes intermunicipales, AIMF, Vertech, OIMVE et
accueils diplomatiques

Commission Namur Capitale

Colloque et réunions

Coopération Internationale Communale
Fiscalité - IPM

TOTAL DEPENSES
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323.100 330.310
253.450 260.849
45.450 46.800
21.500 20.261
600 500
1.600 1.400
500 500
45.000 39.000
3.000 2.000
30.000 25.000
12.000 12.000
77.500 68.300
30.000 30.000
27.500 28.300
1.700
12.500 6.000
15.000 20.600
20.000 10.000
104.500 78.500
101.000 75.000
2.500 2.500
1.000 1.000
600 550
550.700 516.660
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lll.a.  Dépenses de personnel

Les dépenses de personnel porfent sur un moniant de 330.310 €. Elles représentent 63,9 % des dépenses de
I'exercice. Elles connaissent une augmentation par rapport & I'exercice 2019 & la svite du saut d'index préwu en

avril 2020.

llLb.  Dépenses de fonctionnement

Les dépenses de fonctionnement portent sur un montant de 39.000 €. Elles représentent 7,6 % des dépenses
de |'exercice. Elles connaissent une légére diminution par rapport & |'exercice 2019.

lll.e.  Dépenses d’actions

Les dépenses d’actions portent sur un monfant de 68.300 €. Elles représentent 13,2 % des dépenses de
I'exercice. Elles connaissent une baisse par rapport & I'exercice 2019 qui était marqué par une activité non
récurrente annuellement : les Fétes namuroises & Namur-Québec.

En marketing et développement ferritorial, nous allons pouvoir concrétiser des projets sur lesquels les premiers
jalons ont déja été posés :

- réalisation d'un ouvrage de photographies « Namur aux quatre saisons »
- mise en place de visuels spécifiques lors du KIKK Festival qui fétera sa 10°™ édition
- la participation au cycle de conférences de I'UNamur [NADI) sur l'intelligence artificielle

Pour nolre plateforme de contacts, le Midi de NEW comportera 4 dates pour 5 manifestations de Square by
NEW. Il est important de rappeler que les veeux sont idenfiques aux membres de NEW et au réseau Square by

NEW.

Il ne faut pas oublier aussi que dans nos relations exiérieures nous avons & gérer le fonds recu & la suite de la
liquidation de I'asbl Namur Eurofolk 2016. Celuici permettra la participation de groupes folkloriques namurois et
de représentants de la Ville de Namur & I'Européade 2020 qui est organisée en lituanie dans la Ville de

Klaipéda.

lIl.d.  Dépenses pour les missions déléguées par la Ville de Namur

Les dépenses liées aux missions déléguées porfent sur un montant de 78.500 €. Elles représentent 15,2 % des
dépenses de |'exercice. Elles connaissent une baisse globale de 26.000 € par rapport au budget 2019,

En Relations Internationales et Réseaux, sous couvert des décisions du Collége communal, nous allons
poursuivre le développement des accords infermunicipaux. En collaboration avec la Province de Namur, I'accord
avec le district de Qixia — Nanjing (Chine] sera formalisé & l'occasion du 20*™anniversaire du jumelage
provincial avec le Jiangsu, des visites & Bandung (Indonésie) et Hué (Vietnam) seront formalisées en collaboration
avec |'Awex dans le cadre d'une mission spécifique. Nous poursuivrons également nofre implication dans les
réseaux comme |'AIMF et 'OIMVE.  Des actions seront également menées dans le cadre des accords
intermunicipaux. Nous espérons pouvoir concrétiser la  venue & Namur d'un KINOMADA
(hitps: / /www.kinomada.org/) avec I'association du méme nom de Québec. la seconde partie de la résidence
poélique (Maison de la poésie de Namur et Maison de la Littérature & Québec) en mars & Québec cléturera le

programme du 20°™ anniversaire du jumelage.
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Nous espérons qu'une renconfre formelle de la Commission Namur Capitale aura lieu en 2020.

Pour la Coopération Internationale Communale, le budgel ne reflete pas les actions qui sont coordonnées sur le
plan financier compte tenu des impératifs liés aux projets pilotés par I'Union des Villes et Communes de Wallonie
avec des subsides du Gouvemnement fédéral. Ceuxci doivent impérativement éfre versés sur un comple bancaire
de la Ville de Namur. Nous devons donc nous conformer & ce type de fonctionnement et souvent assumer des
avances, remboursées via le compte Ville, pour assurer la bonne suite du programme de coopération avec la Ville
de Masina. Une mission visant & faire le bilan des actions est inscrite dans le programme de la DGCD, piloté par

I'UVCW.
lllle.  Dépenses de fiscalité
En application des décisions en maliére de fiscalité des associations, nous nous acquittons de I'impdt suite au
dépdt de notre déclaration fiscale.
A l'unanimité,

APPROUVE le budget 2019.

3. Divers

Néant.

L'ordre du jour étant épuisé, la séance est levée a 13h30.
[\

Y A— —
/’/ < .

éric LALOUX /~ Guy DEFURNAUX
Secrétaire Vice-Président
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PROCES-VERBAL DE L'’ASSEMBLEE GENERALE ELECTRONIQUE
DU 29 MAI 2020

Modus operandi pour nos travaux dans le cadre de I'AG

En effet, les circonstances particulieres et les décisions du Conseil national de sécurité nous contraignent a
nous adapter et a prendre des mesures exceptionnelles qui auront des conséquences sur l'organisation des
organes de gestion.

Mode de tenue de la réunion de I'AG du 29-05-2020 a 12h30 :

L'AG se réunira par visioconférence et ce conformément a l'art 8, alinéa 2 de I'AR n°® 4 (Pouvoirs
Spéciaux):

"Toute réunion d’un organe d’administration collégial peut, méme en l'absence de toute autorisation
statutaire et nonobstant toute disposition contraire, étre tenue au moyen de techniques de
télécommunication permettant une délibération collective, telles que les conférences téléphoniques ou
vidéo" ;

Processus chronologique avant I’AG du 29-05-2020 :

Afin d'essayer d‘étre le plus efficace et de garantir le meilleur déroulement de la visioconférence de I'AG du
29-05, je vous propose la chronologie suivante :

- L'ensemble des rapports sont annexés a la convocation avec possibilité de poser des questions jusque
mercredi 27-05 a 12h00 ;

- L'AG du vendredi 29 débutera & 12h30 et se déroulera par visioconférence sur I'application ZOOM dont
les acces vous sont communiqués ci-aprés :
https://zoom.us/j/993696841707pwd=ZIU1ZzhSM1hnbmIBVWpLZXpsbzlqUT09
ID de réunion : 993 6968 4170
Mot de passe : NEW

- Pendant I'AG, les prises de paroles, échanges et débats resteront possibles mais devront suivre une
méthode précise afin de pouvoir donner la parole a tous et entendre tout le monde. La méthode est
détaillée un peu plus bas.

- Les membres n'ayant pas donné suite a la procédure d'invitation (en activant le lien hypertexte repris
ci-dessus) seront considérés comme absents au registre des présences.
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Méthode de discussion en visioconference ;

Afin de pouvoir entendre tout le rmonde dans les mellleures conditions, il est important de respecter
quelques régles simples @

1. Le canal vidéo permet & tout le monde de se voir {(méme s'il v a des coupures, celles-ci ne perturbent
pas le bon déroulement de [a réunion),

2. Cependant, le canal audio ne permet gu’une ou deux voix en méme temps. Au-deld, le canal audio
sature et perturbe les échanges (coupures audios + ou — longues).

3. Il est important gue chacun coupe le micro (dans le coin inférieur gauche : mode muet) afin de libérer
un maximum le canal audio.

4, Pour demander la parole, vous pourrez faire signe a I'écran ou activer votre micro.
5. Pour activer votre micro, il vous est loisible de désactiver le caractére muet {caractére permanent) ou
d’‘appuyer sur la barre d'espace en laissant votre doigt dessus tout le temps de votre prise de parole

{caractére temporaire),

6. Le Président donnera la parole en fonction des demandes.

La réunion a été enregistrée aux fins de réalisation de ce procés-verbal,

A Approbation du proces-varbal du 17 dicembie 2071

Le procés-verbal était joint & la convocation,

A l'unanimité,

APPROUVE le proces-verbal du 17 décembre 2019,

[ 2. Rapport d'activités 2019

Le rapport d’activités de l'exercice 2019 a été transmis aux membres.

Celui-ci est présenté par le Directeur exécutif.

A Funanimité,

APPROUVE le rapport d'activités 2019.
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Finances : rapport de gestion

Le document a été transmis aux memhres.

Madame, Monsieur,

Nous avons I'onneur de wous soumettre par la présente notre rapport sur la gestion exercée

au cours de l'exercice social cléturé le 31 décembre 2019

1. DES COMPTES ANNUELS

L " exercice social se cloture par une perte de

Du bilan

ACTIE
Actifs immobilisés
Aciifs circulants

PASSIF

Capitaux propres
Provisicn pour risques et charges
Deties

Résumé des réagles d'évaluation :

38.695,24 Euro.
Nous décidons d'arréter les comptes annuels dans les formes suivantes.

31-12-18

12.428,76
307.341,77

60.177,46
220.552,24
35.040,73

31-12-18

11.639,53
266.882,91

21.482,22
219.472,34
37.567,88

es immobilisations corporelles sont enregistrées a leur valeur d'acquisition y compris les frais
L biligat I t t [ leur d' t les fr

acCEessoires.
Les marchandises sont évaluées a leur colt d'acquisition.
Les créances sont comptabilisées a leur valeur nominale.

Les valeurs disponibles sont reprises A leur valeur nominale.

Le capital apparait au bilan 4 sa valeur nominale.
Les dettes sont reprises a feur valeur nominale.

Du compte de résultats

CHARGES

Achats marchandises

Biens et senices divers

Frais de personnel

Dotation aux amortissements
Réductions de valeur actées s/créances commerciales
Provision

Reprise de provision

Autres charges d'exploitation
Charges financiéres

Charges exceptionnelles

Impdts

Transfert aux rsenes immunisées

Total des charges

PRODUITS

Chiffre d'affaires

Preduits divers dexpleitation
Produits financiers

Produits exceptionnels

Impdts

Prélévement sur les impdis différés

Total des produlls

RESULTAT DE LEXERCICE

CASH FLOW
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31-12-18

213.257,27
39.550,85
318.004,94
4.844,97
0,00

0,00
-34.800,00
23.923,74
86,27

0,00
532,31
0,00

565.400,35

31-12-18

41,955,060
608.296,64
122,80
0,60

0,00

0,00

650.374,54

-15.025,81

-10.180,84

31-12-18

258.113,71
45.755,26
318.446,95
5.842,74
0,00

0,00
-1.080,00
5.186,48
0,01

0,00
557,12
0,00

632,822,27

31-12-19

40.625,00
540.140,49
111,54
13.250,0C
0,00

0,00

594.127,03

-38.695,24

-32.852,50

AG 2020.05.29 - PV page 3



2. EVENEMENTS SURVENUS DURANT L'EXERCICE - EVOLUTION DES AFFAIRES

1. Uilisation partielle de la provision "Narnur Eurofolk 20168" & concurrence des dépenses réalisées en 2019,
soit 1.080,00 €;

2. Il est possible de recewoir en 2020 un subside d'un montant maximum de 20.000,00 € provenant du
du Commissariat Général au Tourisme dans e cadre des 20 ans du jumelage avec Quebec.
Il est & noter que [a semme de 13.250 euros reprise en produit exceplionnel est relative & la différence
de subvention pergue du CGT pour le projet saxophone NOLA.

3. Comme pour Fannée 2018, le résultat de cette année, soit une perte de 38.6385,24 € provent
en grande partie de la variation de stock au 31 décembra 2019, soit 24.014,87 €
Pour rappel, afin dévter des différences imperiantes au niveau du résultat, il a été décidé en 2018 que
tous les achats "marchandises" étaient considérés sortis a la cléture de l'exercice comptable,
De celte maniére, nous ne comptabilisons plus aucun stock au 31 décembre et par conséquent, pius
aucune variation {ni positive, ni négative).

4. Suite & l'accident du 17/01/2018 dont a été Mctime un membre du personnel, un dossier a été déposé
auprés de I'assureur VIVIUM en vie de récupérer les frais supporiés par YA.S.B.1.. L.e montant
réclamé aupras de l'assureur VIVIUM s'éléve & 9.263,17 €
A noter qu'un montant de 3.200,00 € a déja été comptabilisé en produits a recewir au 31/12/2018,

5. Compte-tenu: du résultat de cette année, soit une perte d'un montant de 38.695,24 €, il n'est pas possible
de constituer une nouvelle provision pour "fonds social”. Néanmoins, le montant déja provisionné nous
parait suffisant pour faire face au colt de licenciement en cas de liquidation de 'A.S.B.L..

8. Nous pouvens canstater que les postes de charges restent relativement similaires 4 ceux de 2018,
Soit une diminution de 2,85% par rapport 4 2018.

2019 2018 Différence Y%adge

Sendces en biens divers 45.865,90 39.550,85 6.315,05 156,97%
Rémunérations, charges sociales 318.445,95 318.004,24 442,01 0,14%
Dotation aux amortissements 5.842,74 4.844,97 997,77 20,59%
Autres charges d'exploitation 5.186,48 23.923,74 -18.737,26

Charges financiéres 0,01 86,27 -86,26  -99,99%
Impéts 557,12 532,31 24,81 4,66%
Total 3756.899,20 386.943,08 -11.043,88 -2,85%

3. EVENEMENTS SURVENUS DEPUIS LA CLOTURE DE LEXERGCICE 2018 .

Aucun événement important n'est survenu depuis la cldture de l'exercice 2019,

4 _REPARTITION DU RESULTAT

Compte tenu de ce qui précéde, nous vous proposans de répartir le résultat comme suit :

Perte de l'exercice a affecter -38.695,24
Résultat reporté de l'exercice précédent 60.177,46
AFFECTATION :

Bénéfice a reporter 21.482,22

Le 10 féwier 2020.

Bruno WILMART
Expert-comptable

A l'unanimite,

PREND ACTE du rapport de gestion.
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Vu fe compte établi par le bureau comptable Figestco Nord ScPRL et arrété par le Conseil
d’administration du 3 avril 2020.

Vu le rapport de gestion présenté.

A Punanimiteé
r

APPROUVE le compte et bilan de l'exercice débutant le ler janvier 2019 et se clfturant le 31
décembre 2019,

A Punanimité,

DONNE décharge aux administrateurs pour 'exercice écoulé.

e remunératio

Conformément a la législation wallonne, un rapport de rémunération doit &tre approuvé par
’Assemble générale et ensuite transmis aux autorités Communale et Provinciale.

Vu le document présenté.

A l'unanimité,

APPROUVE le rapport de rémunération 2019.

l'ordre du jour étant €puisé, la séance est levée.

Frédéric LALOUX Maxime PREVOT
Secrétaire Président
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NAMUR-EUROPE-WALLONIE asbl

PROCES-VERBAL DE L'’ASSEMBLEE GENERALE ELECTRONIQUE

DU 18 DECEMBRE 2020

La réunion s’est déroulée de maniére électronique via une visio conférence a la suite des mesures

prises liées au Covid-19.

| 1. Approbation du procés-verbal du 29 mai 2020

Le procés-verbal était joint a la convocation.

A l'unanimité,

APPROUVE le procés-verbal du 29 mai 2020.

2. Budget 2021

Le document accompagnait la convocation et est commenté en séance par le secrétaire.

l. Résultats du budget 2020, fonds de réserve et provisions

I.a. Résultats du budget 2020

Le document présenté reprend l'ensemble des dépenses et recettes « courantes » susceptibles d'étre réalisées au

cours de l'exercice 2020.

Le tableau qui suit vous informe de I'évolution des grandes masses budgétaires entre le budget 2019 et le budget

2020.
Budget 2019 Budget 2020

RECETTES
Cotisations 40.300 40.825
Subventions 442.800 424.000
Reprise de réserve / fonds 40.000 23.000
Revenus de placements 100 130
Activités 24.500 25.705
Autres recettes 7.500 3.000
TOTAL RECETTES 555.200 516.660

DEPENSES
Personnel 323.100 330.310
Fonctionnement 45.000 39.000
Activités de I'association 77.500 68.300
Missions déléguées de la Ville de Namur 104.500 78.500
Fiscalité 600 550
TOTAL DEPENSES 550.700 516.660
Résultat : 4.500 0
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Le budget 2020 présente un résultat en équilibre. lLes recettes et les dépenses de l'exercice s'élévent a
516.660,00 €,

1l convient d’emblée de nuancer ce résultat par les éléments exceptionnels en recettes et en dépenses liés aux
reprises de provisions. Ainsi, I'exercice est impacté en recettes par la reprise de provision pour fonds social de l'ordre
de 13.000 € et la reprise dans le fonds Namur Eurofolk 2016 opérée a concurrence de 10.000 € (en vue d‘assurer la
présence namuroise lors de la prochaine Européade en Lituanie). Suivant le résultat de l'exercice 2019, une
modification & la baisse de la reprise de réserve pour fonds social pourrait intervenir. 1l faut aussi faire mention de
la tentative de récupération de créances effectuée dans le cadre de l'accident de travail de 2018 en cours de
traitement et notre participation au projet Interreg avec le CNS Saint-Martin (« Integrate innovative tools within the
mental health sector to better manage anxiety of the users », en abréviation ‘IT4Anxiety”) qui pourrait générer des
flux financiers positifs. Enfin, la désignation d’'un DPO dans le cadre de la GDPR aura également un impact sur les
dépenses par rapport a l'exercice précédent, sous réserve d‘une solution a trouver a la DPO de la Ville de Namur.

Lb. Fonds de réserve et provisions

Le tableau qui suit permet de faire le point sur I'état des fonds de réserves et des provisions présumées a l'issue de
I'exercice 2019 :

Compte / Travail budgétaire Solde présumé ex 2019 Solde présumé fin 2020
Provision pour fonds social 116.000,00 € 103.000,00 €
Provision pour frais de fonctionnement 1 an 13.000,00 €

Fonds Namur Eurofolk 2016 58.272,34 € 48.272,34 €

 164.272,34€

Le total estimé des réserves et provisions au 31 décembre 2020 porte sur 164.272,34 €

Total réserves et provisions 187.272,34 €

Il. Recettes

Le montant total des recettes de I'exercice propre s’éleve a 516.660,00 € en baisse de 14.040,00 € par rapport
a 2019,

Le tableau qui suit indique la répartition des recettes

Budget 2019 Budget 2020
Cotisations 40.300 40.825
Entreprises 12.800 14.000
Communes (# Namur) 4.000 3.600
Associations 9.250 8.125
Enseignement 1.250 1.500
Personnes physiques 3.000 3.300
Adhérents 10.000 10.300
Subventions 442.800 424.000
Ville de Namur 383.500 383.500
Province de Namur 9.000 9.000
Wallonie (APE) 30.300 31.500
Wallonie (CGT) 20.000 0
Reprise de réserve / de fonds 40.000 ‘ 23.000
Revenus de placements 100 130
Activités 24.500 25.705
Midi de New 10.500 5.400
Square 14.000 20.305
Autres recettes 7.500 3.000
TOTAL RECETTES 555.200 516.660

II.a. Recettes de cotisations

Les recettes de cotisations au budget 2020 portent sur 40.825 €. Elles représentent 7,8 % des recettes totales
de I'exercice et sont en hausse par rapport a l'exercice 2019. Le nombre de membres est toujours au-dessus des 400
unités. Nous allons poursuivre la sensibilisation de certaines communes sur l'intérét de rejoindre notre association
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en valorisant les actions que nous menons avec les associés publics. Par ailleurs, ont été aussi accueillis des
nouveaux membres dans les autres catégories.

IL.b. Recettes de subventions

Les recettes de subventions portent sur un montant de 424.000 €. Elles représentent 82 % des recettes de
I'exercice. Elles connaissent une légére diminution du montant par rapport & l'exercice 2019. Il est & noter
I"évolution de la valeur des points APE (qui sera encore réactualisée en 2020).

I1l.c. Recettes de fonds et provisions

Les recettes dites de « fonds et provisions » portent sur 23.000 € au budget 2020. Elles connaissent une
baisse de 17.000 € par rapport a I'exercice 2019.

Détail recettes de fonds et provisions e 2019 Budget 2020
Provision pour fonds social 30.000,00 13.000,00
Fonds Namur Eurofolk 2016 1.080,00 10.000,00

II.d. Recettes d'intéréts

Les recettes issues des intéréts bancaires sont budgétées a hauteur 130 € au budget 2020.

Il.e. Recettes d’'activités de contacts

Les recettes d’activités de contacts sont budgétées a hauteur de 25.705 € au budget 2020. Elles connaissent
une légére hausse par rapport & 2019 en fonction du calendrier partagé entre Midi de New et Square by New (1
manifestation par mois sauf en juillet et ao(t).

IL.f. Autres recettes

Les autres recettes sont budgétées a hauteur de 3.000 € au budget 2020. Elles sont constituées des montants
avancés pour des tiers.

Ml. Dépenses

Le montant total des dépenses de l'exercice propre s’éléve a3 516.660 € en baisse de 34.040 € par rapport a
2019. Le tableau qui suit indique la répartition des principales dépenses.

Budget 2019 Budget 2020
Personnel 323.100 330.310
Salaires bruts 253.450 260.849
Charges patronales 45.450 46.800
Assurances 21.500 20.261
Service de prévention et protection du travail 600 500
Secrétariat social 1.600 1.400
Formations 500 500
Fonctionnement 45.000 39.000
Locaux (Entretien) 3.000 2.000
!Equem_ents et Fo_u_rnltures (vehicule, serveur, copieur, mat 30.000 25.000
informatique, mobilier)
Services (tél., interqet, .pc.)ste, abonnements, banques, rel. 12.000 12.000
publ., assurances, fiduciaire, gdpr)
Actions 77.500 68.300
Marketing et développement territorial
Editions, articles de promotion, sites internet, actions 30.000 30.000
spéciales, Ruman, visibilité a8 Namur.
Plateforme de contacts 27.500 28.300
Veeux de NEW 1.700
Midi de NEW 12.500 6.000
Square by NEW 15.000 20.600
Relations extérieures 20.000 10.000

Namurs, Francophonie numérique, Européade ...
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Missions déléguées Ville de Namur 104.500 78.500
Relations internationales et réseaux

Ententes intermunicipales, AIMF, Vertech, OIMVE et accueils 101.000 75.000
diplomatiques

Commission Namur Capitale 2.500 2.500
Colloque et réunions

Coopération Internationale Communale 1.000 1.000
Fiscalité - IPM 600 550
TOTAL DEPENSES 550.700 516.660

III.a. Dépenses de personnel

Les dépenses de personnel portent sur un montant de 330.310 €. Elles représentent 63,9 % des dépenses de
I'exercice. Elles connaissent une augmentation par rapport a l'exercice 2019 a la suite du saut d’index prévu en avril
2020.

III.b. Dépenses de fonctionnement

Les dépenses de fonctionnement portent sur un montant de 39.000 €. Elles représentent 7,6 % des dépenses
de I'exercice. Elles connaissent une légére diminution par rapport a I'exercice 2019.

IIl.c. Dépenses d’'actions

Les dépenses d'actions portent sur un montant de 68.300 €. Elles représentent 13,2 % des dépenses de
I'exercice. Elles connaissent une baisse par rapport a I'exercice 2019 qui était marqué par une activité non récurrente
annuellement : les Fétes namuroises a Namur-Québec.

En marketing et développement territorial, nous allons pouvoir concrétiser des projets sur lesquels les premiers
jalons ont déja été posés :

- réalisation d’un ouvrage de photographies « Namur aux quatre saisons »
- mise en place de visuels spécifiques lors du KIKK Festival qui fétera sa 10*™ édition
- la participation au cycle de conférences de I'UNamur (NADI) sur l'intelligence artificielle

Pour notre plateforme de contacts, le Midi de NEW comportera 4 dates pour 5 manifestations de Square by NEW.
Il est important de rappeler que les veeux sont identiques aux membres de NEW et au réseau Square by NEW.

Il ne faut pas oublier aussi que dans nos relations extérieures nous avons a gérer le fonds recu a la suite de la
liquidation de I’'asbl Namur Eurofolk 2016. Celui-ci permettra la participation de groupes folkloriques namurois et de
représentants de la Ville de Namur a I'Européade 2020 qui est organisée en Lituanie dans la Ville de Klaipéda.

III.d. Dépenses pour les missions déléguées par la Ville de Namur

Les dépenses liées aux missions déléguées portent sur un montant de 78.500 €. Elles représentent 15,2 % des
dépenses de I'exercice. Elles connaissent une baisse globale de 26.000 € par rapport au budget 2019,

En Relations Internationales et Réseaux, sous couvert des décisions du Collége communal, nous allons
poursuivre le développement des accords intermunicipaux. En collaboration avec la Province de Namur, l'accord
avec le district de Qixia — Nanjing (Chine) sera formalisé & I'occasion du 20%™ anniversaire du jumelage provincial
avec le Jiangsu, des visites a Bandung (Indonésie) et Hué (Vietnam) seront formalisées en collaboration avec I'Awex
dans le cadre d’une mission spécifique. Nous poursuivrons également notre implication dans les réseaux comme
I’AIMF et 'OIMVE. Des actions seront également menées dans le cadre des accords intermunicipaux. Nous espérons
pouvoir concrétiser la venue @ Namur d'un KINOMADA (https://www.kinomada.org/) avec |'association du méme
nom de Québec. La seconde partie de la résidence poétique (Maison de la poésie de Namur et Maison de la
Littérature a Québec) en mars a Québec cldturera le programme du 20%™ anniversaire du jumelage.

Nous espérons qu’une rencontre formelle de la Commission Namur Capitale aura lieu en 2020,

Pour la Coopération Internationale Communale, le budget ne refléte pas les actions qui sont coordonnées sur le
plan financier compte tenu des impératifs liés aux projets pilotés par I'Union des Villes et Communes de Wallonie
avec des subsides du Gouvernement fédéral. Ceux-ci doivent impérativement étre versés sur un compte bancaire de
la Ville de Namur. Nous devons donc nous conformer a ce type de fonctionnement et souvent assumer des avances,
remboursées via le compte Ville, pour assurer la bonne suite du programme de coopération avec la Ville de Masina.
Une mission visant a faire le bilan des actions est inscrite dans le programme de la DGCD, piloté par I'UVCW.

NEW asbl (Namur Europe Wallonie)

1, Place d’Armes - 5000 NAMUR

BCE 0435.850.001 - ING BE 89 3601 0014 1085

081/241 133 - www.new.be AG 2020.12.18 - PV page 4



III.e. Dépenses de fiscalité

En application des décisions en matiére de fiscalité des associations, nous nous acquittons de I'impét suite au dépot
de notre déclaration fiscale.

A l'unanimité,

APPROUVE le budget 2021.

3. Divers

Le Président évoque différents points d’information qui sont résumés ci-apres :

1. Gestion des Relations internationales de la Province de Namur

Différentes pistes ont été envisagées. Il est convenu que les ressources pour mener a bien
cette mission devaient étre inchangées de part et d’autre. Pas de majoration de subvention
de la Province et pas de renforcement des ressources humaines chez NEW.

Les besoins de la Province sont les suivants :

o gérer les accueils de délégations (les accueils diplomatiques étant assurés par M. le
Gouverneur) ;

e assurer un suivi de certains accords (Chine, Tunisie, ...) ;

e envisager des actions dans les échanges Nord - Sud.

Le Conseil d’administration a marqué un accord de principe sur la démarche.

2. Quiz Namur Capitale

Une présentation du projet est faite en ligne, ce dernier a été entiérement développé et
réalisé par I'équipe de NEW.

3. AIMF - « La Femme francophone » 2020

A la suite de I'appel a candidature lancé par I’AIMF pour le prix 2020 qui porte sur la femme
engagée dans un projet numérique présentant une initiative innovante dans le secteur de la
culture, par décisions du Collége communal du 29 septembre, le dossier de candidature de
Mme Marie du Chastel a été déposé.

Le prix lui a été attribué lors de la tenue de la 408me AG de I"AIMF qui s’est tenue & Tunis les 9
et 10 décembre.

4. EUROPAN

Namur fera l'objet d'un projet de |I’association Europan en 2021, cette marque d'intérét est
une démarche importante de reconnaissance pour notre ville,

Europan promeut une Europe de la jeune architecture, de l'urbanisme et du paysage en
organisant une fédération de pays européens autour de concours de projets architecturaux et
urbains et d’échanges professionnels dans ces domaines de |la conception. Europan le fait
dans le cadre de la ville durable et des changements qualitatifs qu’elle opéere avec la prise en
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compte de l"économie des ressources, des nouvelles mobilités, et de la valorisation des
espaces naturels.

« FEuropan associe a sa démarche des villes européennes en recherche de réponses
architecturales et urbaines innovantes par rapport aux évolutions des modes de vie,
des modes de faire, et & |'environnement ;

« Europan offre a de jeunes professionnels européens de la conception architecturale et
urbaine la possibilité d'exprimer dans des projets des idées nouvelles qui contribuent
au développement des villes européennes, en aidant le passage aux réalisations qui
mettent en ceuvre ces idées ;

« Dans ce contexte, Europan organise des échanges européens professionnels et
culturels. Ces échanges doivent permettre de mieux partager ce qui est en commun
aux pays et aux villes d’Europe, de faire béneficier des expériences de chacun tout en
affirmant les spécificités nationales, régionales et locales.

Depuis 1988, Europan a mobilisé ;

En Europe

* Plus de 24 391 équipes d'architectes, urbanistes et paysagistes européens.
¢ Plus de 759 villes européennes dans 23 pays.

* Plus de 410 Maftres d’ouvrage urbains et opérationnels

5. Equipe NEW

Un merci particulier a l'ensemble de I'équipe est formalisé par certains membres de
I’Assemblée pour [important travail réalisé au cours de 'année.

Une attention est portée a I'égard de Mme Natacha Straus qui depuis le 14 septembre dernier
a décidé de réorienter sa carriére vers |'enseignement. Aprés 15 années passées au sein de
I'association, il lui est souhaité de s'épanouir dans son nouveau projet et des remerciements
appuyés sont formulés pour le travail accompli,

L'Assemblée générale remercie pour l'ensemble des informations regues et marque son
enthousiasme pour les développements constatés.

L'ordre du jour étant épuisé, la séance est levée,

Fréderic LALOUX Maxime PREVOT
Secrétaire Président
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. NAMUR-EUROPE-WALLONIE asbl

PROCES-VERBAL DE L'ASSEMBLEE GENERALE ELECTRONIQUE
DU 2 AVRIL 2021

La réunion s’est déroulée de maniére électronique via une visio conférence a la suite des mesures
prises liées au Covid-19.

Un systeme anonymisé de vote est utilisé via la plateforme Zoom.

1. Approbation du procés-verbal du 18 décembre 2020

Le procés-verbal était joint a la convocation.

A l'unanimité moins 3 absentions,

APPROUVE le procés-verbal du 18 décembre 2020.

2. Rapport d’activités 2020

Le rapport d’activités de I’'exercice 2020 a été transmis aux membres.

Celui-ci est présenté par le Directeur exécutif.

A l'unanimité,

APPROUVE le rapport d’activités 2020.

3.1. Finances : rapport de gestion 2020

Le document a été adressé avec la convocation.

| RAPPORT DE GESTION |

Madame, Monsieur,

Nous avons I'honneur de vous soumettre par la présente notre rapport sur la gestion exercée
au cours de I'exercice social cléturé le 31 décembre 2020
1. DES COMPTES ANNUELS

L 'exercice social se cl6ture par un bénéfice de 1058,43 euros.
Nous décidons d'arréter les comptes annuels dans les formes suivantes.

NEW asbl (Namur Europe Wallonie)

1, Place d’Armes - 5000 NAMUR

BCE 0435.850.001 - ING BE 89 3601 0014 1085

081/241 133 - www.new.be AG 2021.04.02 - PV page 1



Du bilan

ACTIF 31-12-20 31-12-19
Actifs immobilisés 8.258,36 11.639,53
Actifs circulants 364.009,77 266.882,91
PASSIF _ _
Capitaux propres 22.540,65 21.482,22
Provision pour risques et charges 309.472,34 219.472,34
Dettes 40.255,14 37.567,88

Résumé des regles d'évaluation :

Les immobilisations corporelles sont enregistrées a leur valeur d'acquisition y compris les frais

accessoires.

Les marchandises sont évaluées a leur co(it d'acquisition.
Les créances sont comptabilisées a leur valeur nominale.
Les valeurs disponibles sont reprises a leur valeur nominale.

Le capital apparait au bilan a sa valeur nominale.
Les dettes sont reprises a leur valeur nominale.

Du compte de résultats

CHARGES 31-12-20 31-12-19

Achats marchandises 105.068,38 258.113,71
Biens et services divers 153.867,39 45.755,26
Frais de personnel 327.380,35 318.446,95
Dotation aux amortissements 4.880,17 5.842,74
Réductions de valeur actées s/créances commerciales 0,00 0,00
Provision 249.000,00 0,00
Reprise de provision -159.000,00 -1.080,00
Autres charges d'exploitation 437,45 5.186,48
Charges financiéres 220,61 0,01
Charges exceptionnelles 0,00 0,00
Impots 428,89 557,12
Transfert aux réserves immunisées 0,00 0,00
Total des charges 682.283,24 632.822,27
PRODUITS 31-12-20 31-12-19

Chiffre d'affaires 37.200,00 40.625,00
Produits divers d'exploitation 645.945,18 540.140,49
Produits financiers 196,49 111,54
Produits exceptionnels 0,00 13.250,00
Impots 0,00 0,00
Prélevement sur les impots différés 0,00 0,00
Total des produits 683.341,67 594.127,03
RESULTAT DE L'EXERCICE 1.058,43 -38.695,24
CASH FLOW 5.938,60 -32.852,50

2. EVENEMENTS SURVENUS DURANT L'EXERCICE - EVOLUTION DES AFFAIRES

1. L'année 2020 f(t marquée par la crise du COVID19. Cette crise sanitaire, sans précédent,

a entrainé un premier confinement complet en mars et avril ainsi qu'un deuxiéme confinement

partiel a partir du mois d'octobre.

Celui-ci est toujours en cours en ce début d'année 2021.

Avec la vaccination qui vient de commencer au mois de janvier, nous pouvons espérer, tout doucement,
sortir de cette crise.

2.  Suite aux remarques de Messieurs Forain et Fraipont concernant les comptes de 2019 et notamment
la provision pour passif social, nous avons opté pour une reprise totale de celle-ci ainsi que de la
provision pour frais de fonctionnement.

La reprise de ces deux provisions s'éléve respectivement a 146.000,00 € et 13.000,00 €.

3. Enlieu et place de ces provisions et afin d'avoir une meilleure lisibilité des comptes, nous avons
comptabilisé deux nouvelles provisions, a savoir :
Une provision Missions déléguées pour 168.000,00 €;
Une provision marketing territorial pour 84.000,00 €.
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Ces provisions seront utilisées en fonction des différents projets confiés a I'A.S.B.L.
En fonction du résultat comptable, nous prévoyons également de provisionner 2/3 du résultat en
"provision Missions déléguées" et 1/3 en "provision marketing territorial".

4, Suite a l'accident du 17/01/2018 dont a été victime un membre du personnel, un dossier a été déposé
aupres de l'assureur VIVIUM en vue de récupérer les frais supportés par I'A.S.B.L. Le montant
réclamé auprés de I'assureur VIVIUM s'éléeve a 9.263,17 €.

A noter qu'un montant de 3.200,00 € a déja été comptabilisé en produits a recevoir au 31/12/2018.
Par prudence, ce montant n'a pas été modifié au 31/12/2020 dans l'attente de la cléture de ce
dossier courant de cette année 2021.

5. Nous pouvons constater que les postes de charges augmentent mais cela est d{i uniquement
a la comptabilisation en charges du loyer et du personnel mis a disposition de I'A.S.B.L.
Les montants s'élévent respectivement a 49.000,00 € et 68.291,91 €, soit un total de 117.291,91 €.
Ces montants sont compensés par deux subsides Ville de Namur.
Si nous ne tenons pas compte de ces deux postes, les charges 2020 sont en diminution de 5.976,25 €.

2020 2019 Différence %age

Services en biens divers 153.867,39 45.865,90 108.001,49 235,47%
Rémunérations, charges sociales 327.380,35 318.446,95 8.933,40 2,81%
Dotation aux amortissements 4.880,17 5.842,74 -962,57 -16,47%
Autres charges d'exploitation 437,45 5.186,48 -4.749,03 -91,57%
Charges financiéres 220,61 0,01 220,60

Impots 428,89 557,12 -128,23 -23,02%
Total 487.214,86 375.899,20 111.315,66 29,61%

3. EVENEMENTS SURVENUS DEPUIS LA CLOTURE DE L'EXERCICE 2020 :

Comme indiqué dans le point précédent, nous sommes toujours dans un semi-confinement d( a cette crise
sanitaire.

Néanmoins, la vaccination permet d'étre optimiste et d'espérer une sortie de crise d'ici I'été.

4. REPARTITION DU RESULTAT
Compte tenu de ce qui précéde, nous vous proposons de répartir le résultat comme suit :

Bénéfice de I'exercice a affecter 1.058,43
Résultat reporté de I'exercice précédent 21.482,22
AFFECTATION :

Bénéfice a reporter 22.540,65

Le 15 février 2021.

Bruno WILMART
Expert-comptable

A l'unanimité,

ADOPTE le rapport de gestion.

3.2. Finances : approbation du compte débutant le 1¢" janvier 2020 et se terminant le
31 décembre 2020

Vu le compte établi par le bureau comptable Figestco Nord ScPRL ScPRL et arrété par le Conseil
d’administration du 26 février 2021 ;

Vu le rapport de gestion présenté ;

A l'unanimité,

APPROUVE le compte et bilan de I'exercice débutant le ler janvier 2020 et se cloturant le 31
décembre 2020.
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3.3. Finances : décharge aux administrateurs pour la gestion de I'exercice débutant le
1¢r janvier 2020 et se terminant le 31 décembre 2020

A l'unanimité,

DONNE décharge aux administrateurs pour I'exercice écoulé.

3.4. Finances : rapport de rémunération 2020

Suivant les dispositions Iégales, le document doit étre présenté lors de I’Assemblée générale.

Vu le document présenté en séance et préalablement adressé aux membres.

A l'unanimité moins 5 absentions,

VALIDE le rapport de rémunération 2020.

4.1. Renouvellement partiel du Conseil d’administration : nomination cfr article 21bis
des statuts - représentant du Ministre-Président du Gouvernement wallon

Par lettre du 15 mars dernier, le Ministre-Président wallon nous a fait part de la désignation de
M. Jacques Vandenbroucke pour le représenter au sein du Conseil d’administration.
A l'unanimité,

NOMME M. Jacques Vandenbroucke en tant que représentant du Ministre-Président du
Gouvernement wallon.

4.2.1. Renouvellement partiel du Conseil d’administration : élection cfr article 21ter
des statuts - représentants Entreprise

L'’Assemblée générale prend acte de la fin de mandat de :
» Mme Delphine FRENNET

» M. Patrick JOLY

» Mme Marie-Laurence LEVAQUE

Candidatures recues sont :

> M. Yves LECOCQ - ING

> Mme Aurélie MARICHAL - UCM

» M. Jean-Christophe WEICKER - Voyages Copine
> M. Daniel PIGNEUR - UCM
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A l'unanimité,
ELIT en qualité administrateurs, catégorie Entreprise :

> M. Yves LECOCQ - ING

> Mme Aurélie MARICHAL - UCM

» M. Jean-Christophe WEICKER - Voyages Copine
> M. Daniel PIGNEUR - UCM

4.2.2. Renouvellement partiel du Conseil d’administration : élection cfr article 21ter
des statuts — représentants Association

L’Assemblée générale prend acte de la fin de mandat de :
» M. Jean-Luc MAQUET

Candidatures recues sont :

» Mme Anne-Catherine JEULIN - JOB’IN

» Mme Sylvie ANDRE - Namur CentreVille

A l'unanimité,

ELIT en qualité administrateurs, catégorie Association :

> Mme Anne-Catherine JEULIN - JOB'IN
» Mme Sylvie ANDRE - Namur CentreVille

4.2.3. Renouvellement partiel du Conseil d’administration : élection cfr article 21ter
des statuts - représentants Communes (autres que Namur)

Candidatures recues sont :

> M. José PAULET (commune de Gesves)

» M. Maxime SOMVILLE (commune de Fernelmont)

A l'unanimité,

ELIT en qualité administrateurs, catégorie Communes (autres que Namur) :

> M. José PAULET (commune de Gesves)
> M. Maxime SOMVILLE (commune de Fernelmont)

4.2.4. Renouvellement partiel du Conseil d’administration : élection cfr article 21ter
des statuts - représentants Enseignement

L’Assemblée générale prend acte de la fin de mandat de :
» M. Guido JARDON
> M. Guy DEFURNAUX

Candidature regue est :
> M. Olaf MERTENS - Institut de la Providence de Champion
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A l'unanimité,

ELIT en qualité administrateur, catégorie Enseignement M. Olaf MERTENS - Institut de la
Providence de Champion

L'ordre du jour étant épuisé, la séance est levée.

Maxime PREVO
Secretaire Président
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NAMUR
CAPITALE

-

-

NAMUR-EUROPE-WALLONIE asbl

PROCES-VERBAL DE L'ASSEMBLEE GENERALE
DU 17 DECEMBRE 2021

La réunion débute & 12h45 sous la présidence de M. Maxime Prévot, Président.

1. Approbation du procés-verbal du 2 avril 2021

Le procés-verbal était joint a la convocation.

A l'unanimité,

APPROUVE le proces-verbal du 2 avril 2021.

2. Budget 2022

Le Directeur exécutif présente le dossier en |'absence de trésorier.

I. Résultats du budget 2022, fonds et provisions

I.a. Résultats du budget 2022

Le document présenté reprend I'ensemble des dépenses et recettes « courantes » susceptibles d'étre réalisées au
cours de l'exercice 2022,

Le tableau qui suit vous informe de I'évolution des grandes masses budgétaires entre le budget 2021 et le budget

2022. E
Budget 2021 Budget 2022
RECETTES
Cotisations 41,125 39.500
Subventions 487.700 527.436
Reprise de réserve / fonds 10.000 53.456
Revenus de placements 50 25
Activités 28.485 33.800
Autres recettes 5.000 5.000
TOTAL RECETTES 572.360 659.217
DEPENSES
Personnel 326.300 362.267
Fonctionnement 39.000 39.000
Activités de I'assoclation 97.000 166.500
Missions déléguées de la Ville de Namur 85.500 91.000
Fiscalité 560 450
Constitution de réserve / fonds 24.000 0
TOTAL DEPENSES 572.360 659.217
Résultat : 0 0
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Le budget 2022 présente un résultat en équilibre. Les recettes et les dépenses de I'exercice s'élevent a
659.217,00 €.

Il convient d’emblée de nuancer ce résultat par les éléments exceptionnels en recettes et en dépenses. Ainsi,
I'exercice est impacté en recette par la reprise dans le fonds Namur Eurofolk 2016 opérée a concurrence de
10.000 € (en vue d'assurer la présence namuroise lors de la prochaine Européade) et des subventions liges a la
participation de l'association au projet Interreg « IT4Anxiety ». En dépense, des projets sont en cours de
finalisation comme lidentité NAMUR sur I'esplanade de la Confluence et une nouvelle vidéo de promotion Namur
Capitale. Il est important également d'attirer I'attention sur la mise en ceuvre de la réforme APE et le saut
d'index qui impacte tant les recettes que les dépenses en matiére de personnel.

Avec le résultat de I'exercice 2020, une modification de la structure de nos fonds, réserves et provisions est
intervenue afin de donner une lisibilité accrue a notre bilan.

L'exercice 2022 verra la fin de la procédure diligentée en appel dans le cadre de la tentative de récupération de
créances effectuée suite a I'accident de travail de 2018.

I.b. Fonds de réserve et provisions

Le tableau qui suit permet de faire le point sur I'état du fonds et des provisions présumées a l'issue de I'exercice
2022 :

Compte / Travail budgétaire Solde présumé ex 2021 Solde présumé fin 2022
Fonds Namur Eurofolk 2016 60.472,34 € 150.472,34 €
Missions déléguées 148.000,00 € 129.544,00 €
Marketing territorial 58.000,00 € 33.000,00 €

Total réserves et provisions 266.472,34 € 213.016,34 €

Le total estimé des réserves et provisions au 31 décembre 2022 porte sur 213.016,34 €

l. Recettes

Le montant total des recettes de I'exercice propre s'éléve a 659.217,00 € en augmentation de 86.857,00 €
par rapport a 2021.

Le tableau qui suit indique la répartition des recettes

Budget 2021 Budget 2022
Cotisations 41.125 39.500
Entreprises 14.000 14.200
Communes (# Namur) 4.400 4.000
Associations 8.125 7.500
Enseignement 1375 875
Personnes physiques 3.500 3.625
Adhérents 9.725 9.300
Subventions 487.700 527.436
Ville de Namur 385.000 385.000
Province de Namur 8.000 8.000
Wallonie (APE) 31.700 44,436
Wallonie (Avig - IT4ANXIETY) 18.000 30.000
Feder (IT4ANXIETY) 40.000 60.000
ONEM 5.000 0
Reprise de réserve / de fonds 10.000 53.456
Revenus de placements 50 25
Activités 28.485 33.800
Veeux de New 2.000
Midi de New 6.440 3.800
Square by New 22.045 28.000
Autres recettes 5.000 5.000
TOTAL RECETTES 572.360 659.217
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II.a. Recettes de cotisations

Les recettes de cotisations au budget 2022 portent sur 39.500 €. Elles représentent 6 % des recettes totales
de I'exercice et sont en baise par rapport a I'exercice 2021. Le nombre de membres est toujours proche des 400
unités. La crise sanitaire a fait en sorte que certains membres se sont rétirés. Il faudra attendre le retour
pérenne des activités de réseautage pour retrouver une attractivité auprés des structures qui sont affiliées dans
ce cadre.

II.b. Recettes de subventions

Les recettes de subventions portent sur un montant de 527.436 €. Elles représentent 80 % des recettes de
|'exercice. Elles connaissent une augmentation du montant par rapport a I'exercice 2021. Il est & noter I'impact
de la participation au projet « IT4Anxiety » et I'organisation en 2022 d‘un Hackathon. De plus, la réforme des
Aides a la Promotion de I'Emploi (APE) a aussi une incidence.

I1.c. Recettes de fonds et provisions

Les recettes dites de « fonds et provisions » portent sur 53.456 € au budget 2022. Elles connaissent une
augmentation de 43.456 € par rapport a I'exercice 2021,

| Détail recettes de fonds et provisions Utilisé 2021 Budget 2022
Fonds Namur Eurofolk 2016 0,00 10.000,00
Missions déléguées 18.000,00 18.456,00
Marketing territorial 25.000,00 25.000,00

II.d.Recettes d'intéréts

Les recettes issues des intéréts bancaires sont budgétées a hauteur 25 € au budget 2022,

I1.e. Recettes d'activités de contacts

Les recettes d’activités de contacts sont budgétées a hauteur de 33.800 € au budget 2022. Elles connaissent
une légére hausse par rapport a 2021 en fonction du calendrier partagé entre, les veeux de New, Midi de New (4)
et Square by New (8) et une relance de la dynamique dés la sortie de la pandémie.

II1.f. Autres recettes

Les autres recettes sont budgétées a hauteur de 5.000 € au budget 2022. Elles sont constituées des montants
avancés pour des tiers dans le cadre de missions déléguées ou autres récupérations.

1. Dépenses

Le montant total des dépenses de I'exercice propre s'éléve 3 659.217 € en hausse de 86.857 € par rapport a
2021. Le tableau qui suit indique la répartition des principales dépenses.

Budget 2021 Budget 2022
Personnel 326.300 362.267
Salaires bruts 256.811 269.802
Charges patronales 41.085 65.765
Assurances 21.804 22.000
Service de prévention et protection du travail 600 700
Secrétariat social 1.500 1.500
Formations 4.500 2.500
Fonctionnement 39.000 39.000
Locaux (Entretien) 2.000 2.000
_Equlpem.ents et Fo_u_rnltures (véhicule, serveur, copieur, mat 25.000 25.000
informatique, mobilier)
Services (tél., |nter|_1et, _pc_)ste, abonnements, banques, rel. 12.000 12.000
publ., assurances, fiduciaire)
Actions 97.000 166.500
Marketing et développement territorial
Editions, articles de promotion, sites internet, actions 30.000 60.000

spéciales, Ruman, visibilité a Namur.

NEW asbl (Namur Europe Wallonie)

1, Place d’Armes - 5000 NAMUR

BCE 0435.850.001 - ING BE 89 3601 0014 1085

081/241 133 - www.new.be - new@namur.be AG 2021,12,17 - PV page 3



Plateforme de contacts 34.000 36.500

Veoeux de New 2.000 2.000
Midi de New 8.000 4,500
Square by New 24,000 30.000

Relations extérieures

Namurs, Européade ... 20-000 20000
Partenariats

IT4Anxiety — RFLM - Grimpday 13.000 0004
Missions déléguées Ville de Namur 85.500 91.000
Relations internationales et réseaux 75.000 75.000
Ententes intermunicipales, AIMF, Vertech, OIMVE et accueils

diplomatiques

Commission Namur Capitale 2.500 3.000
Colloque et réunions

Coopération Internationale Communale 3.000 5.000
Relations extérieures 5.000 8.000
Parrainage militaire, autres missions

Fiscalité - IPM 560 450
Constitution de réserve / de fonds 24,000 0
TOTAL DEPENSES 572.360 659.217

IIl.a. Dépenses de personnel

Les dépenses de personnel portent sur un montant de 362.267 €. Elles représentent 55 % des dépenses de
I'exercice. Elles connaissent une augmentation par rapport a I'exercice 2021 a la suite de la réforme des APE et le
saut d'index prévu au mois de mars.

III.b. Dépenses de fonctionnement

Les dépenses de fonctionnement portent sur un montant de 39.000 €. Elles représentent 6 % des dépenses
de |'exercice. Elles connaissent une stabilité par rapport a l'exercice 2021. Il est a noter que |'exercice verra le
remplacement du véhicule qui est en fin de leasing en juin.

Iil.c. Dépenses d'actions
Les dépenses d’actions portent sur un montant de 166.500 €. Elles représentent 25 % des dépenses de
I'exercice. Elles connaissent une augmentation par rapport a l'exercice 2021.

En marketing et développement territorial, nous allons pouvoir concrétiser des projets sur lesquels les
premiers jalons ont déja été posés et non concrétisés en 2021 :

- mise en place d’une identité sur I'esplanade de la Confluence
758me anniversaire du 12 motocross a la Citadelle de Namur (espace mémoriel et événement)
- la réédition de certains supports de communication (coffret CD, ....)

Pour notre plateforme de contacts, le Midi de NEW comportera 4 dates pour 8 manifestations de Square by
NEW. Il est important de rappeler que les veeux sont identiques aux membres de NEW et au réseau Square by
NEW. L'augmentation des dépenses est liée a la redynamisation des Square by New qui comptent des dates
supplémentaires en 2022.

Il ne faut pas oublier aussi que dans nos relations extérieures nous avons a gérer le fonds regu a la suite de la
liquidation de I'asbl Namur Eurofolk 2016. Celui-ci permettra la participation de groupes folkloriques namurois et
de représentants de la Ville de Namur a I'Européade 2022.

Enfin, dans le cadre des partenariats, Le projet IT4Anxiety verra I'organisation du Hackathon au Trakk.

III.d. Dépenses pour les missions déléguées par la Ville de Namur

Les dépenses liées aux missions déléguées portent sur un montant de 91.000 €. Elles représentent 13,8 %
des dépenses de |'exercice. Elles connaissent une augmentation de 5.500 € par rapport au budget 2021.

En Relations Internationales et Réseaux, sous couvert des décisions du College communal, nous allons
poursuivre le développement des accords intermunicipaux. En collaboration avec la Province de Namur, |'accord
avec le district de Qixia - Nanjing (Chine) a été formalisé et les projets de commémorer le 20®™ anniversaire du
jumelage provincial avec le Jiangsu ont été postposés en 2022, des visites & Bandung (Indonésie) et Hué
(Vietnam) seront formalisées en collaboration avec I'AWEX dans le cadre d'une mission spécifique. Nous
poursuivrons également notre implication dans les réseaux comme I'AIMF et I'OIMVE. Nous devrions également
recevoir La Louisiane qui sera l'invitée d’honneur des Fétes de Wallonie et parallélement participer au projet de
fresque murale qui sera réalisé a Namur a cette occasion en collaboration avec la Ville de Lafayette et I'asbl
Namur-Lafayette.

Nous espérons qu’une rencontre formelle de la Commission Namur Capitale aura lieu en 2022,
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Pour la Coopération Internationale Communale, le budget ne refléte pas les actions qui sont coordonnées sur
le plan financier compte tenu des impératifs liés aux projets pilotés par I'Union des Villes et Communes de
Wallonie avec des subsides du Gouvernement fédéral. Ceux-ci doivent impérativement étre versés sur un compte
bancaire de la Ville de Namur. Nous devons donc nous conformer a ce type de fonctionnement et souvent
assumer des avances, remboursées via le compte Ville, pour assurer la bonne suite du programme de
coopération avec la Ville de Masina. Une mission visant a faire le bilan des actions est inscrite dans le
programme de la DGCD, pilotée par 'UVCW. Néanmoins, I'augmentation du budget correspond a la part que
nous devrions consacrer a un déplacement sur fonds propres, dans le cadre de la perspective d’une nouvelle
collaboration avec la Ville de Sambreville.

Les Relations extérieures ont maintenant un poste spécifique suite a la concrétisation du contrat de gestion avec
la Ville de Namur. Nous allons assurer les relations avec les unités de la Défense dont Namur est Ville marraine.
De maniére ponctuelle, en collaboration avec les services communaux, notre expertise sera sollicitée dans le
cadre de projets spécifiques.

IIl.e. Dépenses de fiscalité
En application des décisions en matiére de fiscalité des associations, nous nous acquittons de I'impét suite au
dépdt de notre déclaration fiscale.

A l'unanimité
I

APPROUVE le budget 2022.

3. Election cfr article 21 quinquies des statuts : remplacement d’un administrateur
suite a une démission (catégorie Entreprise)

Des bulletins de vote ont été adressés, par courrier, aux 75 membres de la catégorie
Entreprise.

Ces derniers devaient nous étre retournés par courrier pour le mardi 14 décembre.

Nous avons recu 8 bulletins conformément a la procédure et 2 bulletins par mail, ceux-ci ne
pouvant étre comptabilisés.

Le résultat du vote est :
6 votes pour Mme Gourmet
2 votes pour M. Joly

A l'unanimité

PREND ACTE de la démission de M. Yves Lecocq en sa qualité d'administrateur de
I'association.

ELIT en qualité d'administratrice Mme Fabienne Gourmet, son mandat vient a échéance lors
du prochain renouvellement des instances.

L'ordre du jour étant épujsé, la séance est levée. /

Frédéric LALOUX Maxime PREVOT
~—Secrétaire Président
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